


^�^^/KE��>�Z<^͗� 
DƌƐ�,ĞůĞŶ��ƌŵŝƚĂŐĞ� 
ZĂǀĞŶƐĐƌĂŝŐ͕�ZŽŽŵĞ��ĂǇ��ǀĞ 
d͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϬ�ϱϭϲ 
 
Dƌ��ŶĚƌĞǁ�WƵƌǀĞƐ� 
ϵ�&ĞůŬŝŶŐƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ�������������������������������������������
d͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϭϵϰϭ 
 

�͗�ĐƌĂŝůĐŚƵƌĐŚƐĞƐƐŝŽŶĐůĞƌŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
dZ��^hZ�Z͗�DƌƐ��ŝĂŶĂ��ƌŽǁŶ 
<ŝƌŬ�tǇŶĚ͕��ƌĂŝů 
d͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϭ�ϳϵϬ 
�͗�ďƌŽǁŶĚŝĂŶĂϭϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
KZ'�E/^d͗��ƌ�'ůǇŶŶ�:ĞŶŬŝŶƐ 
�͗�ŐůǇŶŶũĞŶŬŝŶƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
&��Z/���KEs�E�Z͗�sĂĐĂŶƚ 
 
,�>>�>�d͗�DƌƐ�>ŝƐĂ��ŝƌĚ 
ϭϳ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ͕��ƌĂŝů 
d͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϬ�Ϭϯϱ 
�͗�ůŝƐĂ͘ĂŝƌĚϯΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
ZK>>�<��W�Z͗�DƌƐ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ĞǁŚŝƌƐƚ 
ϲ��Ăƌƌ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
d͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϭ�ϱϳϭ 
�͗�ƉĂĚĞǁŚŝƌƐƚΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 
 
<�Z�/>���/dKZ͗�DŝƐƐ�,ĞĂƚŚĞƌ��ŝƌĚ 
�͗�ŚĞĂƚŚĞƌĂŝƌĚΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ 

 
 

�ƌĂŝů�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�tĞďƐŝƚĞ 

<ĞĞƉ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ŶĞǁƐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐƌĂŝůĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽŵ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶǇ� ůĂƚĞƐƚ� ŶĞǁƐ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞŵĂŝů�����
ŝŶďŽǆ͘ 

�Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ůĂƚĞƐƚ� ŶĞǁƐ͕�
�ƌĂŝů� WĂƌŝƐŚ� �ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ� ŚĂƐ� Ă� ǁĞĂůƚŚ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� �ƌĂŝů�
�ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<�Z�/>�DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

DŝŶŝƐƚĞƌ͗�ZĞǀ�:ŽŚŶ�t�DƵƌƌĂǇ 

/ŶƚĞƌŝŵ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͗�ZĞǀ�WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϬϴϱϮ������ŵĂŝů͗�ƉĞƚĞƌ͘ŶĞŝůƐŽŶΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 



�ĞĂƚŚƐ 
�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
 
DĂƌĐŚ 
ϭϯƚŚ  :ĂŵĞƐ�DĐ�ŽŶĂůĚ  >ĂĚǇ�tĂůŬ�;ůĂƚĞ�ŽĨ��ƌĂŝůͿ 
 
�Ɖƌŝů 
ϱƚŚ  :ĞĂŶ�^ŝŶĐůĂŝƌ  WŝŶŬĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ 
ϭϬƚŚ�  /ƌĞŶĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ  >ĂŵŽŶƚ�dĞƌƌĂĐĞ 
ϮϳƚŚ  :ŽŚŶ�>ĂŶŐůĞǇ  dŚĞ�'ůĞďĞ 
 
DĂǇ 
ϭƐƚ  ZŽďĞƌƚ�dĂǇůŽƌ  WŝŶŬĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ 
 
:ƵŶĞ 
ϭƐƚ�  �ĂǀŝĚ�tŽŽĚ  tĞƐƚ�'ƌĞĞŶ 
 
:ƵůǇ 
ϵƚŚ�  DĂƌǇ�<ŝŶŶĞĂƌ  &ĞůŬŝŶŐƚŽŶ��ǀĞŶƵĞ 
 
�ƵŐƵƐƚ 
ϭϭƚŚ�  �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tĂůŬĞƌ �Ăƌƌ��ƌĞƐĐĞŶƚ 
ϭϲƚŚ  /ĂŶ��ůĂĐŬ   �ĂƌůƐĨĞƌƌǇ�,ŽŵĞ�;ůĂƚĞ�ŽĨ��ƌĂŝůͿ 
 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
ϮϬƚŚ  ZŽďĞƌƚ�,ĂƌďŽƵƌ  WŝŶŬĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ 
ϮϲƚŚ�  �ŝƌƌĞůů�;dŽŵͿ�zŽƵŶŐ �Ăƌƌ��ƌĞƐĐĞŶƚ� 
ϮϴƚŚ  DĂƌƚŚĂ��ŽŽŬ�  'ŝďƐŽŶ�,ŽƵƐĞ�;ůĂƚĞ�ŽĨ��ƌĂŝůͿ 

�ĂƉƟƐŵƐ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘ 
 
dŚŽŵĂƐ�'ĞŽƌŐĞ��ĂǇŶĞ  �   �   � � 
ϮϮ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϭ 
 
dĂǇůŽƌ�,ĞůĞŶĂ��ǀŝůĞƐ�tĂƚƐŽŶ   � 
Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 

 
 
tĞĚĚŝŶŐƐ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
 
EĂƚĂƐŚĂ��ŽƵŐůĂƐ�Θ�DĂƩŚĞǁ�����
'ƌĂŚĂŵ 
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ�ϮϬϮϭ   �   �   �   � 
 
 

�ĂƚƌŝŽŶĂ�DĂĐ'ŝůůǀĂƌǇ�Θ�^ƚƵĂƌƚ�
�ĂŵƉďĞůů 
ϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
 

�ůŝ��ƵƚŚďĞƌƚ�Θ�ZŽďĞƌƚ�,ĞŶĚƌǇ 
ϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
 

'ƵůƐŚŽĚ�;'ƵůŝĂͿ��ůůĂďĞƌŐĞŶŽǀĂ�Θ�
�ƌŝĐ�>ĂƵƌŝƚƐĞŶ 
ϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ 
 
 

>ĂƵƌĂ�:ĂŶĞ��ĞǀŝŶĞ Θ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�
�ůůĂŶ�DĂĐEĂƵŐŚƚŽŶ 
ϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ    � 

͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ĂŶĞǁ͕�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ���������������

ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ƐĞĞĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďŝĚŝŶŐ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ 

WĞƚĞƌ�ϭ͗Ϯϯ 



��>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ�;ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌͿ 

DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�:ŽŚŶ�DƵƌƌĂǇ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶǁĞůů�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ďĞ� Žī� ĚƵƚǇ� Ɵůů� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�����������������
ŵĞĂŶƟŵĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ��ƌĂŝů�ĂŶĚ�^ƚ��ǇůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�>ŽĐƵŵ�
DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ-ϭϴ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĞĂƐǇ� ƚŽ� ƐůŽƚ� ŝŶƚŽ� ƌŽůĞ� ĂŐĂŝŶ͘� /Ŷ� ĨĂĐƚ͕� ǁĞ� ƐŽ� ĞŶũŽǇĞĚ� ŽƵƌ� ƟŵĞ� ŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ���������������
�ŽƌŽƚŚǇ�ĂŶĚ�/�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘� 
 

dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�
ǁŚŽ� ůŽŽŬ� ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŶĞĞĚ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ŚĞůƉ͕� ĂŶĚ� ǁŚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ��������
ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ůŽƐƐ͘� �ŌĞƌ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ƌĞ-ƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ͞ŶĞǁ�������
ŶŽƌŵĂů͕͟�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ͘ 
 

^ŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕� /�ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů��ĚŝŶďƵƌŐŚ͘� /� ůŽǀĞĚ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƵƌĐŚ͘�DǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŚĞƌĞ͍��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ũŽď͕�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚ͍ 
 

/� ůĞĂƌŶĞĚ� ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ�ŽĨ� ůŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� /�ƉŝĐŬĞĚ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ďƌĂŝŶƐ�ŝŶ��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 

/�Ăŵ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌĂŝů͘��Ɛ�Ă��ŚƵƌĐŚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 
 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƌĂŝů�<ŝƌŬ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ͕�ďƵƚ� /�Ăŵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ����
ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ũŽď�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�͞ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͕͟�ŚŽǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͍�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽĨ�Śŝŵ͘� 

DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ŵĞ͘� 

 

WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ�;�ŵĂŝů͗�ŶĞŝůƐŽŶ͘ƉĞƚĞƌΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵͿ 

/ŶƚĞƌŝŵ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĨŽƌ��ƌĂŝů�ĂŶĚ�^ƚ��ǇůĞ 



EĂƟŽŶĂů�'ŝǀŝŶŐƐ��ĂǇ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞŶ� ĂŐĂŝŶ� ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨŽƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ͘� dŽ� ŚĞůƉ� ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ� ĮŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĞĞƚ�
ĂŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� ^ĐŽƚůĂŶĚ� ŝƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă�
͞EĂƟŽŶĂů����������'ŝǀŝŶŐƐ��ĂǇ͟�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

EŽƌŵĂůůǇ� ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ� ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŶĞĞĚƐ͕� ďƵƚ� ĂŶǇ� ŵŽŶĞǇ� ŐŝǀĞŶ� ĨŽƌ� EĂƟŽŶĂů� 'ŝǀŝŶŐ� �ĂǇ� ǁŝůů�������
ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽŶůǇ͘� 

�ĂƌůŝĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǇŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ�
ŵĂŬĞ� ƵƉ� ŽƵƌ� ƐŚŽƌƞĂůůƐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ǁĂƐ� Ă� ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�
άϭϰ͕ϲϬϬ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐĞĚ� ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŝŶ�DĂƌĐŚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ� ĂƐ� ǁĞ� ĨĂĐĞ� ƚŚĞ���������
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŚĂƚďŝƚĞƐ͘� dŚĞ� <ŝƌŬ� ^ƵŵŵĞƌ� ^ĂůĞ�
ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͘��ŽƚŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚŽŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘� dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�Žī�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ����ƌĞƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ƵƐĞ�ůŽĐĂůůǇ͘� 

^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ� ŝƐ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ� ͞EĂƟŽŶĂů� 'ŝǀŝŶŐƐ� �ĂǇ͟� ĂŶĚ�
ŚĂŶĚ� ŝƚ� ŝŶ� ŽŶ� Ă� ^ƵŶĚĂǇ� Žƌ� ŐŝǀĞ� ŝƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĞůĚĞƌ�ǁŚĞŶ� ŚĞͬƐŚĞ���
ǀŝƐŝƚƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ� ďĂŶŬ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ďĞůŽǁ� ďƵƚ�
ƉůĞĂƐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŝǀŝŶŐƐ�
�ĂǇ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ� ƚŽ�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ǁŚŝůĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĨƵůůǇ������������������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗��ƌĂŝů�WĂƌŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�����������������������������������������
�ĐĐŽƵŶƚ�EƵŵďĞƌ͗�ϬϬϭϮϱϮϭϵ�^Žƌƚ��ŽĚĞ͗�ϴϯ-ϭϳ-ϭϵ 

�ůů�dŚŝŶŐƐ�EĂƟǀŝƚǇ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ-ϮϴƚŚ��ŝŶ��ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 
�� 

&ƌŝĚĂǇ�Θ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬ͘ϯϬ-ϰ͘ϬϬ���������� 

^ƵŶĚĂǇ�ϭ͘ϬϬ-ϰ͘ϬϬ 
 

�ŽŵĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĨŽƌ� Ă� ĨĞƐƟǀĞ� ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚŝŶŐ͛Ɛ� ŶĂƟǀŝƚǇ͊� �Ŷ������������
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ŵŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĞƐƟǀĞ� ƐĞĂƐŽŶ͘�
tĞůů-ůŽǀĞĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŚĞŝƌůŽŽŵƐ͕������������
ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͕�
ĨĂďƌŝĐ�ŚĂŶŐŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŽĚĞƌŶ� ƚǁŝƐƚ� ǁŝůů� ŝŵŵĞƌƐĞ� ǇŽƵ� ŝŶ�
�ĚǀĞŶƚ� ĚĞůŝŐŚƚ͘͘� �ŝƐƉůĂǇƐ� ǁŝůů� ďĞ�������
ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ďǇ� Ă� ůŝƩůĞ� ďŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�����������
ŚŝƐƚŽƌǇ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁĞůů� ĮŶĚ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ� ƚŽ���
ĐƌĞĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ͊� �ŽŶĂƟŽŶƐ���������������
ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ŚƵƌĐŚ�ĨƵŶĚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚĞĂƐ�Žƌ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ŝƌŬ�,Ăůů͘�� 

�Ž�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůů�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ͘� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂŶ��������
ĂĐƟǀŝƚǇ� ƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ƌĞĂů� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� ŶŽƚ�
ƚŽ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚƌŝǀĞƌ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͊� 



dŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ŶƐƚƌƵƚŚĞƌ�Θ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

�Ɛ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� �ŽǀŝĚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ�
ďĞ�ďŽƚŚ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƟƌŝŶŐ͘�KƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƉŽƐƚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ƉĂƚŚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁĂůŬ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ� ͚ŵĞĞƚ͛� ĞǀĞƌǇ�
ƐĞĐŽŶĚ� ǁĞĞŬ� ǀŝĂ� ͚�ŽŽŵ͛� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĨŽŽĚ� ďĂŶŬ͕� ƚŽ� tĂŝĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ͕� ƚŽ� �E��Wd� -� ƚŚĞ� �ĂƐƚ� EĞƵŬ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŽ� ƐĞǀĞƌĂů� ĐŚĂƌŝƟĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

DŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ƚǁŽ�
^ŚĞůƚĞƌ�ŽǆĞƐ�-� ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ͚ďŽǆĞƐ͛�
ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă� ƚĞŶƚ͕� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƐƚŽǀĞ͕� ďĞĚĚŝŶŐ͕� ǁĂƚĞƌ�
ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ĨĂĐƚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� Ă�
ĨĂŵŝůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ 

�ŶĚ�ŽŶ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ŶŽƚĞ͊͊�ĚĂƌĞ�ǁĞ�ƐĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐŚŽŝƌ�
ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŝŶ� Ă� ŐĂƌĚĞŶ͘� dŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ǁĂƐ�
ŬŝŶĚ͕� ƚŚĞ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ƌƵƐƚǇ� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽīĞĞ� ĂŶĚ� ĐĂŬĞ�
ĚĞůŝŐŚƞƵů͘ 

dŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞƐƐĞŶŝŶŐ� ŽĨ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂůƐŽ� ŵĞĂŶƚ� ƚŚĞ� ĐůƵď� ǁĂƐ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ĞŶũŽǇĂďůĞ� ĐĂƌ� ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŚƵŶƚ͘� ^ŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ŵĂƐŬ� ǁĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ� � -� ďƵƚ� ŐƌĞĂƚ� ĨƵŶ� ĂŶĚ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
͚�ĂƚŽŽƚĞƌŝĞ͛�Ăƚ� �KǀĞŶƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚŝƉƐ͘� 

 

�ŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ͕�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ͕� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͘� &ĞůůŽǁƐŚŝƉ� Ăƚ� Ă� ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕� ďƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŝƐŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�Ă�������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞĂƐŝŶŐ� ŽĨ� �Ks/�� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕� �ƌĂŝů� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ŚŽŝƌ� ƌĞƐƵŵĞƐ� ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ� ĨŽƌ� Ă� ϭϮ� ǁĞĞŬ�����������������
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽůĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶĐĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŵĞ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝǆĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝǀĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͘� 

>ŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂĐŝŶŐ͕�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƵŶƟů�
ƐĞĂƚĞĚ͘�'ƌŽƵƉ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�Ăůů�ŐŽĞƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ƚŚĞŶ�/�ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ŽƉĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ƵƚƵŵŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ͘� 

:E�;DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ����Ϳ 



�ƌĂŝů� &ŽůŬ� �ůƵď� ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϴƚŚ�
ǁŝƚŚ� �ĞĐŬǇ� DŝůůƐ� ĂƐ� ŽƵƌ� ŐƵĞƐƚ͘� tĞ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶƵĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
,Ăůů͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚƌŽƉƉĞĚ� ĨŽƌ�
ǀĞŶƵĞƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐŝǌĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĂƚ� ƉĞŽƉůĞ� ĐĂŶ� ĨĞĞů� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� Ă� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ�����
ĞŶĂďůĞƐ� ƐŽŵĞ� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� dŚĞ� ǁĞĂƌŝŶŐ�
ŽĨ� ŵĂƐŬƐ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ǁŚĞŶ� ŵŽǀŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͘��ůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�
ƐŽ� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐĞƚ�ƵƉ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ƵƉ�
ƚŽ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ�WĂƌƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�&Z��͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝĐĞ� ĂƌĞ�ŵŝŶĐĞ�ƉŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂĐŬĞƌƐ͘�KƵƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ĂƌĞ� �ŶŶĂ� DĂƐƐŝĞ� Θ� DĂŝƌĞĂƌĞĚ� 'ƌĞĞŶ͕�
:ĞŶŶ��ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ�ĂŶĚ�>ĂƵƌĂ-�ĞƚŚ�^ĂůƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�^ĂƌĂŚ�DĐYƵĂŝĚ͘ 

dŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ� ƐƵĐŚ� ŐƌĞĂƚ� ĂĐƚƐ� ĂƐ� KƵƚƐŝĚĞ� dƌĂĐŬ͕�
WĞƚĞ� �ƚŬŝŶ͕� ^Ăůƚ� ,ŽƵƐĞ͕� �ƌĂŝů� ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�
�ĚǁŝŶĂ� ,ĂǇĞƐ� ĂŶĚ� ƌŝƐŝŶŐ� ƐƚĂƌƐ� :ĂŶŝĐĞ�
�ƵƌŶƐ�ĂŶĚ�:ŽŶ��ŽƌĂŶ͘ 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
Ϯ͘ϭϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ŽƵƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͘ 

dŚĞ� 'ƵŝůĚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ� ƌƵůĞƐ͕� ĨĂĐĞ� ŵĂƐŬ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ǁŽƌŶ� ĂŶĚ�
ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂĐŬ� ĂŶĚ� ƚƌĂĐĞ�
ŐŝǀĞŶ͕� ƐĂŶŝƟƐĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŽŽƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ� <ŝƌŬ� ,Ăůů͘� tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� Ă� � ŐŽŽĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� 'ƵŝůĚ� ŐŽŝŶŐ͘� tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĂŬĞƌ�
ĐŽŵŝŶŐ͘ 

 

>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� Ăůů� ŽƵƚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

'ŽĚ��ůĞƐƐ͕ 

�ŶŶĞ�^ŵĂůů 



^ŝŶĐĞ� �ĂƐƚĞƌ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďĂĐŬ� ĚŽŝŶŐ� ĨĂĐĞ� ƚŽ�
ĨĂĐĞ�ƐĐŽƵƟŶŐ�Ăůů�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĞĂƚ͘� 
 

dŚĞ��ĞĂǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞŝƌ��
KƵƚĚŽŽƌ� �ĚǀĞŶƚƵƌĞ�
ďĂĚŐĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ����������
ŝŶǀŽůǀĞĚ� ůŽƚƐ� ŽĨ������������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽƵƚĚŽŽƌƐ� ůŝŬĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ƉƵƚ� ƚĞŶƚƐ�
ƵƉ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŶĞǁ� ŐĂŵĞƐ͕� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

�ƵďƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŵƵůƟƉůĞ�
ďĂĚŐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ůŝŬĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ͕�
ƉŝƚĐŚŝŶŐ�ƚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ͘ 

 

^ĐŽƵƚƐ� Θ� �ǆƉůŽƌĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚŽŝŶŐ� Ă� ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ǁĂůŬ-
ƵƉ� tĞƐƚ� >ŽŵŽŶĚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƐƚĂƌƚ� Ă�
ĐĂŵƉĮƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŽŬ� ŽŶ� ŝƚ� ƐĂĨĞůǇ͘� �� ĐĂŵƉ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ� ĐŽŽŬĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶƚ�ŚŽǁ� ƚŽ�
ƵƐĞ� �ǆĞƐ� Θ� ^ĂǁƐ� ƐĂĨĞůǇ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ĚŝĚ� Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ũŽď�ŽĨ�dŝĞ��ǇŝŶŐ�d-^ŚŝƌƚƐ͘� 

�ǆƉůŽƌĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ĐĂŵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚ�&ŝĨĞ͘� 
 

�ůů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌĂŝů�&ĞƐƟǀĂů�ĨŽƌ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�WƵƫŶŐ�'ƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� �ǀĞƌǇŽŶĞ� ƌĞĂůůǇ� ĞŶũŽǇĞĚ�
ƉƵƫŶŐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�
ƐƚĂǇ� ŬŝŶĚ� ƚŽ� ƵƐ� ĂƐ� ǁĞ� ŚĞĂĚ� ŝŶƚŽ� �ƵƚƵŵŶ� ĂŶĚ�
tŝŶƚĞƌ� ĂƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŽƵƌ� ŚĂůů� ŝŶ�
WŝƩĞŶǁĞĞŵ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ŚĂůů� ďĞŝŶŐ� ƵŶƐĂĨĞ� ƚŽ� ƵƐĞ͘� ^ŝŶĐĞ�ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ�
ƌƵŶ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�
ƵƉ� Ă� :ƵƐƚ� 'ŝǀŝŶŐ� ƉĂŐĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ� ƌĞƉĂŝƌ� ƚŚĞ�ŚĂůů͘� /Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ũƵƐƚŐŝǀŝŶŐ͘�
ĐŽŵͬĐĂŵƉĂŝŐŶͬ
ƐĂǀĞƉŝƩĞŶǁĞĞŵ�
ƐĐŽƵƚŚĂůů 



WƵƫŶŐ͕� WůĂǇĞƌƐ͕� ^ŚĞĚƐ� Θ� &ƵŶ� Ăƚ� �ƌĂŝů� �� ƉŝĐƚƵƌĞ�
ƐƉĞĂŬƐ�Ă�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�
ƚĞůů�KƵƌ�ƉƵƫŶŐ� ƐĞĂƐŽŶ�ǁĂƐ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐƵŶ� ƐŚŽŶĞ� ďƌŝŐŚƚĞƌ͘� �ƌĂŝů� ďĞŶĞĮƚĞĚ� ĨƌŽŵ�
ƉůĂǇĞƌƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�
Ă� ƌŽƵŶĚ� Žƌ� ŚŝƌĞ� ĐůƵďƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŝŵĂůĂǇĂƐ͘� zŽƵŶŐ�
�ůŝƐƚĂŝƌ� &ĞƌŐƵƐŽŶ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ� Ă� ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞƌĞ� ŽŶ� ŚŝƐ� ϳƚŚ� ďŝƌƚŚĚĂǇ� ďƵƚ� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƚǁŽ� ǁĞĞŬƐ� ŽŶ͘� �ƌĞƐƞĂůůĞŶ� ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ�
ƉĂƐƐĞĚ� �ƌĂŝů� ƉƵƫŶŐ� ŐƌĞĞŶ� ŶŽƟĐŝŶŐ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŽƉĞŶ͕�
ŶŽ� ďŽŽŬŝŶŐƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ƉƵƩĞƌƐ� ĂŶĚ� ďƌŝŐŚƚůǇ�
ĐŽůŽƵƌĞĚ�ŐŽůĨ�ďĂůůƐ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��ůŝƐƚĂŝƌ͛Ɛ�ĚĂǇ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶĚ� ŝŶ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ǁŝƐŚ�
ǁĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ͘�>-Z��ůŝƐƚĂŝƌ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�ĂŶĚ��ŝůŝĚŚ͘��ŶĚ�
ďĞůŽǁ�'ŽƌĚŽŶ͕��ůĞĐ͕��ĂƚŚ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�&ŽƌƐǇƚŚ�ǁĞƌĞ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ� ĨƵůů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƌĂŵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ�
ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ͘� 

�� ƌĞĐŽƌĚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ϱ͕ϰϮϱ� ƌŽƵŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�
ϮϬϮϭ�dŚĞ�ƉƵƫŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŝƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ϰϬн� ƐƚĂƌƟŶŐ� ŚƵƚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ŽƵƌ� ϳ� ƐƚƌŽŶŐ�
ŵŽǁŝŶŐ� ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��'^�'ƌĞĞŶŬĞĞƉĞƌƐ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů͊ 

dŚĞƌĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐŽŵĞ� ƐƚƌĂŶŐĞ� ŐŽŝŶŐƐ� ŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƉƵƫŶŐ� ŐƌĞĞŶ� ďĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚĞƌ� ƐŚĞĚ� ďĞŝŶŐ�
ƉĂŝŶƚĞĚ� ŶŽƚ� ƵŶůŝŬĞ� Ă� ďĞĂĐŚ� ŚƵƚ͘� hŶĂďůĞ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ�
ƚŚĞ� ƌŝĚĞ� ŽŶ� ŵŽǁĞƌ� ϱϬϬ� ǇĂƌĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶ� ǁĂƐ� ĐƌƵĐŝĂů͘� dŚĞ�
ƐƚĞĞů� ƐŚĞĚ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� /ƌĞůĂŶĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� EĞǀĞƌ� ĨĞĂƌ͕� ŽƵƌ� ƐƚĂůǁĂƌƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�
/ĂŶ� DĂĐ>ĂƌĞŶ� ĂŶĚ� DŝŬĞ� 'ƌŝĸŶ� ƉƵƚ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂƐŬ� Ăƚ� ŚĂŶĚ� ǁŝƚŚ�
�ĞŶŶŝƐ� 'ŽǁĂŶƐ� ĂƐ� ĂĐƟŶŐ� ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͘� dŚĞǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ� ŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ͘��ƌĂŝů�&ĞƐƟǀĂů�ĂƌĞ�
ƚƌƵůǇ� ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�:ĞĂŶ�ĂŶĚ�ZĂŶĚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�
ƚŚĂŶŬƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ŚĂƉƉŝĞƌ�ƐŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�ƐĞĞŝŶŐ�
ŵƵůƟƉůĞ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ� ǁŚŽŽƉŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ũŽǇ� ĂƐ� ƚŚĞǇ�
ƉůĂǇ� Ă� ƌŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌĞĞŶ͘� EŽƌ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ŵŽƌĞ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĂŶ� ǁĞůĐŽŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽƵƌƐŽŵĞ� ǁŚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ƚŚĞ�'ůĂƐǁĞŐŝĂŶ�
ƉĂƌƚǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ͘� 



 

tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�
Ă�ǁĞĞŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�tĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝŶƚĞƌ�ŽŶ�ϭϲƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ďƵƚ�
ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŽƵƌ�KƉĞŶ��ĂǇƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ŶŽƚ�
ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�^ĂůĞƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗�&ƌŝ�Θ�^Ăƚ�ϮϲƚŚ�ĂŶĚ�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϯƌĚ�Θ�ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ϳƚŚ�
Θ�ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ 

 

dŚĞ�DĞƌĐĂƚ��ƌŽƐƐ 

dŚĞ�DĞƌĐĂƚ��ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƌĚŽŶĞĚ�Žī�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƵŶŝĐŽƌŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ŶŽƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ďŽĂƌĚ�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ͘ 

'ĞŶĞƌĂůůǇ͕� Ă� DĂƌŬĞƚ� �ƌŽƐƐ� ǁĂƐ� Ă� ƐǇŵďŽů� ŽĨ� ďƵƌŐŚ� ƐƚĂƚƵƐ� ĂŶĚ� ƵƐƵĂůůǇ� ĂŶ� ŽĐƚĂŐŽŶĂů� ƐŚĂŌ� ƚŽƉƉĞĚ� ďǇ� Ă�
ĐĂƉŝƚĂů͘�/Ŷ��ƌĂŝů͕�ƚŚĞ�ƐŚĂŌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƵŶŝĐŽƌŶ͕�Ă�^ĐŽƫƐŚ�ƌŽǇĂů�
ƐǇŵďŽů͕�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϳ͘ 
 

DĂƌŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ZŽďĞƌƚ�ƚŚĞ��ƌƵĐĞ�ďƵƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽ�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϱϱϳ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͘ 

�ƌĂŝů͛Ɛ�ĐƌŽƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�^ŚŽƌĞŐĂƚĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚŐĂƚĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽůďŽŽƚŚ�;dŽǁŶ�,ĂůůͿ͘�ZƵŵĨŽƌĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƵƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ�
ƐŝƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂďŽǀĞ͕�ďǇ��͘�͘�DĂĐŬĂǇ͕�ƐŚŽǁƐ�
ŚĂǁŬĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƌĂǀĂŶ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĂǇ͘ 

 

/ƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ� ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ŵŝƐĐƌĞĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƵŶŝƐŚĞĚ͘� dŚĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ĚǁĂƌĚ�s///� ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�s/�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ� WƌŽǀŽƐƚ� ^ĐŽƩ� ŝŶ�ϭϵϯϲ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĂƌŬĞƚ� �ƌŽƐƐ͘� /Ŷ� ϭϵϱϮ� WƌŽǀŽƐƚ� �ĂůĚĞƌ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĞ� ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� YƵĞĞŶ� �ůŝǌĂďĞƚŚ͘� �ƌĂŝů� <ŝƌŬ� ^ĞƐƐŝŽŶ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�͞ũŽƵŐƐ͕͟�Ă� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉŝůůŽƌǇ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂŶ� ŝƌŽŶ�ĐŽůůĂƌ�ĨĂƐƚĞŶĞĚ�ƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂĚůŽĐŬ͘� /Ŷ��ƌĂŝů͕� ƚŚĞ�ĐŽůůĂƌ�ǁĂƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ��ƌŽƐƐ�ďǇ�Ă�ĐŚĂŝŶ͘�dŚŝƐ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ǁĂƐ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� Đŝǀŝů� ĐŽƵƌƚƐ͕� ďƵƚ� ƵƉ� ƚŽ� ϭϲϱϬ� ƚŚĞ� <ŝƌŬ� ^ĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ� ƉƵŶŝƐŚŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŵĂŶŶĞƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŵĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͘ 

 

/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� >ǇŽŶ� <ŝŶŐ� ŽĨ� �ƌŵƐ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌŐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘�tŚĂƚ�Ă�
ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƉĂŐĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ͘������������������������������������������������ 



tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ĨĞǁ� �W^� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂƌĞ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƵƉ�
ƐŚŽƌƚůǇ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƵƐ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ŽǀĞƌ� άϳϬ͕ϬϬϬ� ĨƌŽŵ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� &ŝĨĞ� �ŽƵŶĐŝů� �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĐ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ^ĐŽƚůĂŶĚ͕� �ƌĂŝů� �ŽŵŵŽŶ� 'ŽŽĚ� &ƵŶĚ͕� dŚĞ�����������
WŝůŐƌŝŵ͛Ɛ� dƌƵƐƚ͕� &ŝĨĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� dƌƵƐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� E�� &ŝĨĞ� 'ƌĂǀĞƐ�
^ĞƩůĞŵĞŶƚ�dƌƵƐƚ͘��ƌĂŝů�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 

&ŝƌƐƚůǇ�Ă�ƟĚǇ�ƵƉ�Ăƚ�dŚĞ��ŽŽĐŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ����͛Ɛ�zŽƵƌ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͗�ϭϬ� -� ϭϳ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�dŚĞ��ŽŽĐŽƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞƌƐ͘ 
 

^ĞĐŽŶĚůǇ�dŚĞ�DĞƌĐĂƚ��ƌŽƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌŐŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƵŶŝĐŽƌŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͘��ůƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�DĞƌĐĂƚ��ƌŽƐƐ͕�
ƚŽ� ƚĞůů� ŝƚ͛Ɛ� ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ� ŝƚ� Ă�ŵŽƌĞ� ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�DĂƌŬĞƚŐĂƚĞ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͖��W^�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
�ƌĂŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 
 

dŚŝƌĚůǇ� dŚĞ� >ƵŵƐĚĞŶ� DŽŶƵŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĂĚůǇ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ǁŽƌŬ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƉůĂŶƚ�
ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�tŽƌŬ�ǁŝůů� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘�WĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞƐƚ� ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ĂƉĂƌƚ� ƚŽ�
ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞŝŶƐƚĂƚĞ� Ă� ƐƚĂďůĞ� ŵŽƌƚĂƌ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ĞĂƐƚ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͘��dŚĞ�
;ŚŝĚĚĞŶͿ�ƚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ� ĞĂƐŝůǇ͘� dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĞŶŐƌĂǀĞĚ� ĂƌĞĂƐ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ƚŚĞ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� ĚĞĐůŝŶĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ƌĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ĂŶ�ĂŋƵĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŵŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ� ďĞƐƚ� ƐŽƵƌĐĞ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� �ƌƐŬŝŶĞ� �ĞǀĞƌŝĚŐĞ͛Ɛ� ďŽŽŬ� dŚĞ� �ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ� DĞŵŽƌŝĂůƐ� ŽĨ� �ƌĂŝů͘�

�ŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�&Ƶůů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŝƚĂƉŚƐ��ŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ϭϴϬϬ͗�dŽŐĞƚŚĞƌ�
tŝƚŚ�^ŽŵĞ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�KƚŚĞƌ��ŶƟƋƵŝƟĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵƌŐŚ͘��Ŷ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ�Ăƚ�άϭϳ͘ϵϵ͊ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂďŽǀĞ�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

&Žƌ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĂŝůƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬ� Žƌ�
ĐĂůů�Ϭϭϯϯϯ�ϰϱϬϭϬϴ 

dŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĂŝůƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĂĐƚͬ��Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϯϯϯ�
ϰϱϬϭϬϴ 



�ƌĂŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�&ŝĨĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ŝŶƚŽ�ϮϬϮϯ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ăůů� ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ� ƚŽ�ŽīĞƌ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽŽĚ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ǁŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ƌĂŝů�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĮĞůĚ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ũƵƐƚ�ĂƐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ�;ϰƚŚ�Θ�ϱƚŚ��ĞĐͿ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ƐƚĂůůƐ� ďƌŝŵŵŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐ͕� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ĂĨĞ� ĂŶĚ� ŬŝĚ͛Ɛ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� &ĂǇƌĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ����ĂƉƉĞůůĂ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�
ŵƵƐŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
 
/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ��ƌĂŝů� &ĞƐƟǀĂů͛Ɛ��ďďĂ� ƚƌŝďƵƚĞ�ĂŶĚ�Ă� ƌŽĂƌŝŶŐ�ϭϵϮϬƐ�ŶŝŐŚƚ͕�ǁŝƚŚ���W�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� :Ăǌǌ��
ĐŽŶĐĞƌƚ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƚ� ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ� ƐĐĞŶĞ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ � � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�&ŽůŬ��ůƵď�
ŶŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�Ăůů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ͘� 
 
dŚĞ� ŶĞǁ� ǇĞĂƌ� ǁŝůů� ďƌŝŶŐ� Ă� ůŽƚ� ŽĨ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ�DƵƌĚĞƌ�DǇƐƚĞƌǇ� �ŝŶŶĞƌ͕ � Ă�
͚ĐƌŝŵĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͛�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�:ƵƌǇ�ĂŶĚ�Ă�:Ăǌǌ��ƌƵŶĐŚ͘��dŽ�ďƌŝŐŚƚĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�
ƚŚƌĞĞ�YƵŝǌ�EŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ϮϮ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ � 
 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů�ƚŚĞ�
ŚƵď�ŝƚ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ͘�&Žƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌĂŝůĐŽŵŵƵŶŝƚǇŚĂůů͘ĐŽ͘ƵŬ͘� 
 
�ƌĂŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ƐƐĞƚƐ 
�Žǁ��ƵƩƐ�WĂƌŬ�-�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�E��&ŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ůŽĐĂů� ǁŝůĚŇŽǁĞƌ� ŵĞĂĚŽǁƐ͘� dŚĞ� ǁŝůĚ� ŇŽǁĞƌ� ĂƌĞĂ� ƐĞĞĚĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕ � ƚŚĂƚ������
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ƚŚŝƐƚůĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŌ�ĂƐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ � 
 
^ŽƵƚŚ�<ŝůŵŝŶŶŝŶŐ� -���W�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽĨ�
ƚĂƌŵĂĐ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĞƚůĂŶĚƐ� Ăƚ� <ŝůŵŝŶŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ���������
ĐŽŵƉĂŶǇ�^ƚĂŶƚĞĐ͕� ĐŽƐƟŶŐ�άϯ͕ϲϬϬ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ͘�
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘� 
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ƚĂƌŵĂĐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ͕�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŝŶĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶƟƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
dŚĞ�WŝŶŬĞƌƚŽŶ�dƌŝĂŶŐůĞ�-�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�
ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ŚĞĚŐĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ��ƌĂŝů�DĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƚŚĞƐĞ���W�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
 
�ƌĂŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ��W� ƉůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ǁĞď� ƉĂŐĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌĂŝůĐŽŵŵƵŶŝƚǇƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŽƌŐͬ
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ 



dŚĞ�^ƚĂŵƉ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ^ƚĂŵƉ� �ƉƉĞĂů� ŝƐ� ĂŶ� ĞĂƐǇ� ǁĂǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ����������������
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ^ƚĂŵƉ� WƌŽũĞĐƚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů� ďĞŶĞĮƚ�
dŚĞ� tŽŵĞŶΖƐ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞ� ;t��Ϳ� ŝŶ�����������
<ĂŶĚǇ͕� ^ƌŝ� >ĂŶŬĂ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌƵŶƐ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǁŽŵĞŶ� ĂŶĚ� ŐŝƌůƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ƌĂƉĞ�
ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�t��� ŐŝǀĞƐ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ� ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ� ƚŽ� ƐƚĂǇ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŚĞůƉƐ�
ƚŚĞŵ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶƐ�
ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ�ƵƐĞ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă� ůŝǀŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ� ůĞĂǀĞ͘� dŚĞ�t��� ŚĂƐ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ� ĂŶĚ�
ĐĂĨĠ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ǁŽŵĞŶ� ĐĂŶ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƐĞůů� ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 
 
dŚĞ� ƚĞĂŵ�Ăƚ�t��� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ĂŶĚ�ŚĞĂů� ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/ƚ�
ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽǀĞĚ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĚŽ͘�
,ĞůƉ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞŵ� ďǇ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ƵƐĞĚ� ƐƚĂŵƉƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐŽůĚ�ŽŶ͘ 
 
,Žǁ�ĚŽ�/�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚĂŵƉ��ƉƉĞĂů͍ 
zŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ����������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�������������
ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůŝǀĞƐ� ƐŝŵƉůǇ� ďǇ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂŵƉƐ͘ 

�ĂƐƚ�EĞƵŬ�&ŽŽĚďĂŶŬ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů��ĂƐƚ�EĞƵŬ�&ŽŽĚďĂŶŬ�
ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

dŚĞ� �ĂƐƚ� EĞƵŬ� &ŽŽĚďĂŶŬ� ŚĞůƉƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�EĞƵŬ�ŽĨ�&ŝĨĞ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ͘ 
 

 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽ�ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ͘ 
dŚĂŶŬ�zŽƵ 



tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ� ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ͘� ZĞĐĞŶƚůǇ�
�ĂŶ� sƌĂŶĐĞĂƵ͕� ŽǁŶĞƌ� ŽĨ� ͞�ĂŶ͛Ɛ� 'ŽŽĚƐ͟� ƐŚŽƉ� ŝŶ�
�ƌĂŝů͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŝů�<ŝƌŬ�ƚŽ�
ŚŽƐƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ZŽŵĂŶŝĂŶ� KƌƚŚŽĚŽǆ�������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ŽĨ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϰƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ĂŶĚ� ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� /�
ƐĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�Ăƚ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� dŽĚĂǇ� /� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŵǇ������
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ� ŽĨ�������
ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ĞŵďƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

dŚĞŝƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ůŝƚƵƌŐǇ�ĚĂƟŶŐ�
ďĂĐŬ� ƐŽŵĞ� ϭϲϬϬ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ^ƚ� :ŽŚŶ� �ŚƌǇƐŽƐƚŽŵ͕�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ͞:ŽŚŶ� ƚŚĞ� 'ŽůĚĞŶ͟� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ͘� /�
ŽīĞƌ� ǇŽƵ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŝƚƵƌŐǇ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ŇĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�/�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�
ƚǁŽ� ƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ŚŽƵƌƐ� ŝƐ� Ă� ďŝƚ� ŽĨ� ƐƚƌĞƚĐŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ������
WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ƐŽƵů͊� 

 

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�^ĂŝŶƚƐ 
�Ɛ� /� ƐĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ƉĞǁ� ĂŶĚ� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ƚŚŝƐ�����������
ZŽŵĂŶŝĂŶ� KƌƚŚŽĚŽǆ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� /� ǁĂƐ� ƐƚƌƵĐŬ� ďǇ� Ă�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽůǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� �ĞĨŽƌĞ� ĂŶǇŽŶĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ����������
ƉƌĂǇŝŶŐ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕� /� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� �ŶŐůŝƐŚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ� /�ŶŽǁ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ĐŽŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ�������������
ĐŽŶƐĞĐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ǁŽƌƐŚŝƉ͘� /�
ƐĞŶƐĞĚ� ŝƚ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͘ 
 
 

�Ɛ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌƌŝǀĞĚ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŵĞ� ŝŶ� ĨĂŵŝůǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚĞĞŶƐ�ƚŽ�ďĂďĞƐ�
ŝŶ�ĂƌŵƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϯϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ăůů͘�DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŝƫŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŵǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ŝŶ� ŵǇ� ůŝƩůĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ� ĐŚƵƌĐŚ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϱϬƐ� ĂŶĚ� ϲϬƐ� ĐĂŵĞ�
ŇŽŽĚŝŶŐ� ďĂĐŬ͕� ĂŶĚ� Ă� ĚĞĞƉ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ�
ůŽƐƚ� ƚŚĂƚ� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů� ďŽŶĚ� ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ� ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 
�Ɛ� ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ƐŚŽƌƚ� ŚŽŵŝůǇ� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� ŽŶ� ͞�ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ůŝůŝĞƐ͕͟� /�
ĨĞůƚ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͘� dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŇŽǁĞĚ� ŝŶ� Ă�ŵŽŶŽƚŽŶĞ͕�ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƵƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�/�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�
Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͕͟� Ă� ƚĂƐƚĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ�����������
ŚĞĂǀĞŶůǇ� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ͞ĞǀĞƌǇ� ŶĂƟŽŶ͕� ƚƌŝďĞ͕�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ƚŚƌŽŶĞ�
ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘͟ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ǁĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂĚƵůƚƐ͘��ƌĞĂĚ�ǁĂƐ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ďŽĂƌĚ͘�/�ǁĂƐ�
ĚĞĞƉůǇ�ŵŽǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ��ŽĚǇ͘��ŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ǁĂƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�
ďĞŶƚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂĚƐ� ďĂĐŬ� –� ͞ůŝŬĞ� Ă� ďŝƌĚ� ĨĞĞĚŝŶŐ� ŚĞƌ�
ǇŽƵŶŐ͕͟�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ůĂƚĞƌ͘ 
,ĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ůŝƚƵƌŐǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�����������
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ� ƐĂŝŶƚƐ� ŝŶ� ĞĂƌƚŚ�
ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶ͕�Ă�ůŝƩůĞ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽ�
ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�����
ĨĂŵŝůǇ͕� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶ� ĚƌŝďƐ� ĂŶĚ� ĚƌĂďƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϬ�
ĂŶĚ�ϭϮ͘ϯϬ͘�EŽƚ�ŵĂŶǇ�ũŽŝŶĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ͕�
ďƵƚ� ĨŽƌ� ŵĞ� ŝƚ� ǁĂƐ� Ă� WĞŶƚĞĐŽƐƚĂů� ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ����������
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͘ 
 
WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ 





tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

 

ϭϰ�KĐƚŽďĞƌ   �ƌĂŝů�'ƵŝůĚ�^ƚĂƌƚƐ     ϭϰ͘ϭϱƉŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 

Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ   ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ  ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϯϭ�KĐƚŽďĞƌ�  dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϳ�EŽǀĞŵďĞƌ  ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ��ǁĂŶ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ  ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�  ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�^ƵŶĚĂǇ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�  ϭϬ͘ϰϱ�Ăŵ  <ŝƌŬ�'ĂƚĞƐ 
 'ŝůďĞƌƚ�EŝƐďĞƚ     ϭϭ͘ϭϱ�Ăŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

 

Ϯϭ�EŽǀĞŵďĞƌ  ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ  ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ  EĂƟǀŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�    ϭϬ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϬϬ �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϳ�EŽǀĞŵďĞƌ  EĂƟǀŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�    ϭϬ͘ϯϬ–ϭϲ͘ϬϬ �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ�  EĂƟǀŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�    ϭϯ͘ϬϬ–ϭϲ͘ϬϬ �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ  ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ�WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ  ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ƌĂŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů 

ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ƌĂŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�&ĂǇƌĞ ϭϬ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϬϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,Ăůů 

ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ�  'ŝŌ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁƌĂƉ�ŐŝŌƐͿ ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϱ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ��ǇůĞƐ  ϭϰ͘ϯϬƉŵ  �ĞůůĂƌĚǇŬĞ��ŚƵƌĐŚ 

ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ  ^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ��ǁĂŶ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ  ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϭϮ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ŶƐƚƌƵƚŚĞƌ�WŚŝů��ŽŶĐĞƌƚ   ϭϵ͘ϬϬƉŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ   ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 
    WĞƚĞƌ�EĞŝůƐŽŶ 

ϭϵ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ƌĂŝů��ŚŽŝƌ��ĂƌŽů�^ĞƌǀŝĐĞ   ϭϴ͘ϬϬƉŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϰ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ŽŝŶƚ�ŝŶ�^ƚ��ǇůĞƐ Ϯϯ͘ϭϱƉŵ  �ŶƐƚƌƵƚŚĞƌ��ŚƵƌĐŚ 

Ϯϱ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�:ŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�^ƚ��ǇůĞƐ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ� 

Ϯϲ��ĞĐĞŵďĞƌ  �ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ   �ϭϬ͘ϬϬĂŵ  �ƌĂŝů��ŚƵƌĐŚ 


